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Executive summary - Akturum ESG-rapport

Denne ESG-rapport er Akturums fgrste samlede og systematiske opggrelse over
virksomhedens arbejde med miljg (E), sociale forhold (S) og ledelse (G).
Rapporten tager afseet i vores forretningsmaodel, veerdigrundlag og rolle som
socialgkonomisk virksomhed og har til formal at skabe transparens, struktur og
retning for det videre ESG-arbejde.

2024 fungerer som baseline- -ar, hvor fokus har veeret pa kortlaagning og
prioritering. P8 den baggrund har Akturum fastlagt ambitioner og handlinger for
perioden 2025-2027.

Pa det sociale omrade (S) er ambitionen at styrke Akturum som en ansvarlig
og inkluderende arbestpIads og som aktiv medspiller i lokalsamfundet. Indsatsen
for mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet er en integreret del af
forretningsmodellen og et centralt kendetegn for Akturum. Fokus vil veere pa
trivsel, fastholdelse, dokumentation af social effekt samt udvikling af lokale
partnerskaber.

P& miljgomradet (E) vil Akturum arbejde mere systematisk og datadrevet med _
at reducere vores miljg- og klimaaftryk. Indsatsen vil i farste omgang fokusere pa
energi- og ressourceforbrug, affald og reduktion af spild samt opbygning af
struktur og datagrundlag.

P& governance-omradet (G) er malet at styrke ansvarlig ledelse, transparens
og ordentlig forretningspraksis. ESG skal integreres i beslutningsprocesser,
indkgb og samarbejder, blandt andet ved at udvikle leverandgrkodeks og klare
retningslinjer.

Samlet set har Akturum valgt en realistisk og trinvis tilgang til ESG-arbejdet, hvor
organisatorisk forankring og dokumentation prioriteres hgjt. Rapporten udgar
dermed et solidt fundament for den videre udvikling og for fremtidig
malfastsaettelse.
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Om Akturum og vores ESG-arbejde
Akturum

Akturum er en erhvervsdrivende fond, som beskaeftiger cirka 140 medarbejdere, hvoraf
omkring 30 er ansat fra kanten af arbejdsmarkedet.

Gennem arene har Akturum udviklet sig fra at veere et traditionelt bade- og wellnesscenter
til en bredere samfundsaktgr med fokus pa sundhed, trivsel, baeredygtig udvikling og lokalt
ansvar. Med afseet i vores mission og vision arbeJder vi malrettet pa at skabe rammer, der
fremmer bade fysisk og mental velvaere - og samtidig bidrage positivt til faellesskabet
lokalsamfundet og miljget. Denne ESG-rapport giver et indblik i, hvor vi star i dag, hvilke
ambitioner vi har for de kommende 3r, og hvordan vi omsaetter vores veerdier til konkrete
handlinger og malbare resultater.

Selvom Akturum ikke er omfattet af lovpligtig ESG-rapportering pr. 1. januar 2024, har vi
valgt proaktivt at igangsaette arbejdet med ESG. Det ggr vi for at imgdekomme de stigende
krav og forventninger fra samarbejdspartnere, kunder og myndigheder - og fordi det
stemmer overens med vores grundlaeggende vaerdier og samfundsengagement. Derfor
ansatte vi pr. 1. november 2023 en ESG-konsulent med hovedansvar for at udarbejde
ESG-rapporten - et arbejde, som foregar i taet samarbejde med gkonomiafdelingen og HR-
afdelingen og er forankret i en styregruppe, hvor direktgren er formand.

Vores mission

Vi skaber fzellesskaber og oplevelser, hvor mennesker mgdes om krop, kultur og
livskvalitet. Gennem veertskab, hgj kvalitet og socialt ansvar tilbyder vi aktiviteter, events
og oplevelser, der favner bade ro og bevaegelse - fra wellness og leg til mgder og kuItur
Som socialgkonomisk virksomhed driver vi en sund og ansvarlig forretning, der gavner
b&de mennesker, miljg og lokalsamfundet i Kolding. Vi tager ansvar for at udvikle og
vedligeholde vores rammer og tilbud i taet partnerskab med Kolding Kommune - til glaede
for borgere, turister og erhvervslivet.

Vores vision
Fzellesskaber for krop, kultur, livskvalitet og alle generationer. Akturum, tidligere

Slotssgbadets Fond, er en erhvervsdrivende fond, der driver en raekke aktiviteter inden for
bad, wellness, sportsfaciliteter, events og overnatning i Kolding Kommune.
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En feelles ambition - pd baggrund af strategisk refleksion
Forord af Jorn Pedersen, administrerende direktgr i Akturum

I mere end 30 ar har Slotssgbadets Fond - i dag Akturum - arbejdet med
ansvarlighed i praksis. Leenge for ESG blev et begreb i erhvervslivet, var socialt
ansvar en naturlig del af vores virkelighed og vores made at drive V|rksomhed pa.
Udgangspunktet har altid vaeret et grundleeggende menneskesyn; der skal veere
plads til alle - ogsa dem, der har brug for en ekstra hand for at fa fodfaeste pa
arbejdsmarkedet”

I dag arbejder yi strategisk og malrettet med ESG pa tvaers af Akturums otte
forretningsomrader. Det sociale ansvar er fortsat en hjgrnesten, suppleret af en
mere systematisk indsats p& miljg- og ledelsesomradet.

Denne ESG-rapport markerer et vigtigt skridt. For fgrste gang samler og
dokumenterer vi vores indsatser mden for miljg (E), sociale forhold (S) og ledelse
(G). Rapporten bygger blandt andet pa den strategiproces, vi gennemfgrte i 2024
i samarbejde med Flying October, hvor en fzelles ambition og tydelige
prioriteringer blev fastlagt.

ESG-rapporten er ikke en teknisk gvelse, men en integreret del af vores
strategiske retning og vores made at omsaette ansvar til handling. Den skal skabe
transparens, styrke leering og danne et solidt fundament for den videre udvikling.

Denne rapport er et vigtigt skridt i Akturums fortsatte udvikling. Den markerer
overgangen fra praksis til systematik og fra intention til dokumentation. Med et
feelles afseet og klare prioriteringer danner rapporten grundlag for, hvordan vi
fremadrettet vil arbejde malrettet med ESG som en integreret del af vores
forretning.




Bestyrelsen, ledelsen og
direktionen i Akturum

Akturum (Slotssgbadets Fond) ledes af en professionel
og alsidigt sammensat bestyrelse, der fgrer tilsyn med
fondens strategi, gkonomi og beeredygtighedsindsats.
Bestyrelsen bestar af fem medlemmer udpeget i
henhold til fondens vedtagter:

Lars Ewald, formand

Marie Kock Pedersen, nzstformand
Medarbejderreprasentant (ny-udpegning)
Pia Amalie Mgller Pedersen, medlem

Jan Skraeddergaard, udpeget af byradet

Direktionen
Jorn Pedersen Helle Kobstrup Knutzen
Administrerende direktaor @konomichef

Karina Brauner

HR-chef

Bestyrelsen

Lars Ewald Marie Kock
Bestyrelsesformand Neestformand

Pia Pedersen
Bestyrelsesmedlem

Jan Skraaddergaard
Bestyrelsesmedlem
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Nogletal

Virksomhedsform: Fond

Antal ansatte, gennemsnit: 70
NACE sektor: 931100-9300
Omseetning: 53 mio DKK
Balancesum: 52 mio DKK



Forretningsomrader

Akturum driver fglgende faciliteter og ejendomme
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Denne ESG-rapport er, udover forlgbet med Flying october, udarbejdet
med afsaet i to centrale udviklingsforlgb, som har styrket Akturums
strategiske og praktiske arbejde med bezeredygtighed.

Fra maj til december 2024 deltog Akturum i EU-projektet Grgnne
kompetencer - et kompetenceudviklingsforlgb med fokus pa grgn
omestilling. Proc]ektet som var medfinansieret af Den Europaeiske Union,
involverede bade bestyrelse, direktion og medarbejdere. Den afsluttende
rapport fra projektet identificerede seks strategiske indsatsomrader, som i
dag udggr fundamentet for vores ambitioner, handlinger og Q)nskede
resultater i arbejdet med ESG.

Som en del af projektet blev der gennemfgrt en detaljeret kortleegning af
aktiviteter, veerdikeeder og beeredygtighedsindsatser for tre af Akturums
enheder: SIotssesbadet Kongedbadet og Sct. Jorgens Gaard.

P& tidspunktet for analysen var Nicolai Café ogsa en del af Akturums
forretningsomrader, og indsigterne herfra indgar derfor i det samlede
datagrundlag - selvom caféen ikke lzengere er en del af organisationen.

Kortlaegningen blev udfgrt som led i et praksisnaert udviklingsforlgb og har
bidraget vaesentligt til identifikationen og prioriteringen af strategiske
ESG-indsatser. Selvom analysen kun omfatter en del af Akturums samlede
forretningsomrader, giver den et vaerdifuldt indblik i konkrete
miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold — samt i de muligheder
og risici, der knytter sig til dem. Kortlaegningen er anvendt som metode-
og datagrundlag for rapporten.

Derudover bygger rapporten pa Akturums deltagelse i det praksisnaere
uddannelsesforlgb FUNDAMENT - ESG i praksis. Forlgbet har givet
konkrete vaerktgjer og individuel sparring, som har styrket vores evne til
at arbejde strategisk med baeredygtighed. Erfaringerne herfra har veeret
afggrende for udarbejdelsen af bade denne ESG-rapport.

10



akturum

Strategiske fokusomrader og relaterede ESG-handlinger

Strategiske fokusomrader

@ A lighed
g nsvarlighe

(;»}\ Det gode vartskab

-« U Faelles brand
%

@ Malrettet markedsforing

Relaterede ESG-handlinger

Implementering af leverandoerkodeks og
indkobspolitik

Styrket ledelse og klare etiske retningslinjer
[ransparent og konsistent ESG-rapportering

Fokus pa social inklusion og trivsel

Medarbejderudvikling og mangfoldighed
Styrkelse af lokale faellesskaber og partneskaber
Synliggorelse af ESG-indsatser i intern og ekstern
kommunikation

Dokumentation af sociale og miljomaessige resultater
Opbygning af trovaerdighed og langsigtet brandvaerdi
Formidling af baeredygtige initiativer til kunder

og samarbejdspartnere

Positionering som ansvarlig og samfundsengageret

virksomhed
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Vores baeredygtighedsfundament

"Dette er vores baseline i 2024 - et veerdibaseret udgangspunkt for arbejdet med milje (E), sociale forhold (S) og god ledelse (G). Tabellen viser,
hvor vi star i dag, og danner grundlag for de ambitioner, vi ssetter for de kommende ar."

Baseline

. Vi har fokus pa energioptimering, vandbesperelser og affaldssortering.
ﬂ Miljo (E) Kemikalieforbruget er reduceret, og vi samarbejder med lokale

aktegrer om grenne initiativer.

: Som socialekonomisk virksomhed ansaetter vi mennesker fra kanten af
0%, Socialt (S) . :
s arbejdsmarkedet og har staerke partnerskaber med Jobcenter Kolding.

Vi arbejder med trivsel, inklusion og faellesskab.

0\\_ Ledelse (G) Vi har etiske retningslinjer, whistleblowerordning og klare procedurer
NN for databeskyttelse.

Diversitet i ledelse og samarbejde med kommunen er en integreret del
af vores governance.



ning og relevans -

mgen af vores
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Vores vaesentligheds- og pavirkningsanalyse viser de omrader, hvor
Akturum kan skabe stgrst strategisk veerdi og langsigtet effekt
indenfor miljg, sociale forhold og ledelse.

Analysen er suppleret med en interessentanalyse, der tydeliggar,
hvilke aktgrer der har stgrst betydning for vores forretning — og
hvilke forventninger de, potentielt, har til vores
baeredygtighedsarbejde.

De vigtigste interessenter er identificeret til at omfatte kunder,
kommunen, foreninger, samarbejdspartnere, leverandgrer,
pengelnst|tutter .Jmedarbejdere, netveerket Boblerne og fonde. De
repraesenterer bade interne og eksterne perspektiver og har,
potentielt, en hgj grad af interesse i vores ESG-indsats. Den Igbende
dialog med interessenterne foregar gennem mgder, netvaerk, sociale
medier og direkte kontakt, og den har vaeret afggrende for at
prioritere vores ESG—ambitioner og handlinger i perioden 2025-
2027.

Ved at kombinere vaesentllghedsanalysen med mteressentanalysen
sikrer vi, at vores indsats fokuserer pa omrader, hvor vi bade har

stgrst pavirkning og stgrst forventning fra omverdenen Det skaber
et solidt grundlag for en ansvarlig og veerdiskabende ESG-strategi.
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Vores storste pavirkninger

Miljo

Analysen viser, at Akturums
vaesentligste negative
miljepavirkninger ligger inden
for:

= energiforbrug i svemmehaller og
cldre bygningsmasse

» vandforbrug, herunder
driftskritiske omrader

= kemikalieforbrug knyttet til
vandrensning

= affaldsstrgmme og sortering
= transport og servicekgrsel

P& den positive side har vi
markante muligheder inden for:

= energioptimering og
varmegenvinding

= styrket affaldssortering og
cirkuleere Igsninger

* |okale partnerskaber og
bzeredygtige indkgb

Socialt

Socialt viser analysen, at Akturum
har en steerk positiv pavirkning
gennem:

» beskaeftigelse af mennesker pa
kanten af arbejdsmarkedet

= mangfoldighed og inklusion
= |okale feellesskaber og aktiviteter

= erhvervsnetvaerket Boblerne

akturum

‘/ernance

P3 ledelses-omradet har vi
potentialer knyttet til:

leverandgrstyring

feelles retningslinjer og
ansvarlige indkgb

styrket dokumentation,
transparens og opfglgning
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Vores forretningsmodels
pavirkning af
forankringen af ESG

Akturum bestar, som tidligere beskrevet, af otte
forretningsomrader, der hver har et staerkt driftsfokus
og meget forskellige rammer, tekniske forudsaetninger og
forbrugsmgnstre.

Driftslederne er primaert ansvarlige for gaester,
bemanding og stabil drift - og kun delvist for tveergdende
strategiske indsatser.

Samtidig arbejder mange medarbejdere pa tveers af
enheder, hvilket gor ba@de datagrundlag og
|mplementer|ng mere komplekst.

Fra analyser og data til
ambitioner og handlinger

P& baggrund af vores vaesentligheds- og
interessentanalyse, EU-forlgbet Grgnne kompetencer,
uddannelsesforlgbet FUNDAMENT - ESG i praksis, vores
bzeredygtighedsfundament og de indsamlede ESG-data
har vi prioriteret de omrader, hvor Akturum har stgrst
pavirkning og potentiale. D|sse indsigter danner grundlag
for vores ambitioner og handlinger for perioden 2025-
2027.

Da dette er vores farste ESG-rapport, betragter vi 2024
som et baseline-3r. Det betyder at vii 2024 ikke har
fastsat konkrete mal, men i stedet arbejder systematisk
med at opbygge det n;advendlge datagrundlag, erfaringer
og forstdelse for vores pavirkninger. Baseline-arbejdet er
afggrende for, at vi fremadrettet kan seette realistiske,
relevante og seette konkrete mal, der tager afsaet i
faktiske indsigter og en solid prakS|s

I det fglgende preesenteres ambitionerne inden for miljg,
sociale forhold og ledelse - efterfulgt af de handllnger der
omseetter ambitionerne til praksis og sikrer, at de pa sigt
kan konkretiseres i malbare resultater og tllpasses vores
forretningsmodel, s@ implementeringen bliver realistisk og
effektiv.






Ambitioner pa
miljoomradet (E)

Ambitionerne er fastlagt med udgangspunkt i vores
vaesentlighedsanalyse, interessentanalysen,
bzeredygtighedsfundament og de indsamlede data (se
dataoverblikket). Pa denne baggrund har Akturum identificeret
en raekke miljg- og beeredygtighedstiltag, der skal danne
grundlag for ESG-arbejdet i perioden 2025-2027. Som en del
af denne ESG-rapport er virksomhedens fgrste klimaregnskab
blevet udarbejdet. Det markerer et vigtigt skridt mod en mere
systematisk og datadrevet tilgang til baeredygtighed.

* Vi vil reducere CO2-udledning gennem en kombination af
tekniske, adfeerdsmaessige og strategiske initiativer.

« Vi vil undersgge mulighederne for energirenoveringer og
ekstern finansiering

* Vi vil fremme klimavenlige transBort- og arbejdsformer —
f.eks. ved Pradvist at skifte til elbiler og i hgjere grad
afholde onlinemgder frem for fysiske mgder.

« Vi vil styrke vores affaldshdndtering, som skal vaere en
integreret del af driften, hvor sortering er implementeret
med inspiration fra Danhostel

« Vi vil reducere kemikalieforbruget i sytgmmehallerne — bade
af hensyn til miljget og gkonomien.

Handlinger pa
miljecomradet (E)

Vi vil intensivere fokus f.eks. ved at samarbejde med
organisationer som Folkekgkkenet og etablere et
samarbejde med Mgdrehjeelpen i.f.t. at indsamle glemt
tekstiler til genbrug

Vi vil styrke medarbejdernes kompetencer i.f.t. korrekt
affaldssortering

Vi vilgradvist udfase og erstatte engangsservice med
bzeredygtige alternativer

Vi vil rette fokus mod vandforbruget, hvor en
kortleegning og en analyse af vandforbruget skal munde
ud i flerarige planer, der sikrer malrettet og malbar
reduktion af forbruget

Vi vil identificere og implementere mere og flere
miljgvenlige alternativer til kemikalieforbruget i
svgmmehallerne

Vi vil Isbende sammenligne forbruget med tidligere ar
for at dokumentere udviklingen

Som et meningsfuldt og konkret skridt i en grgnnere
retning vil Akturum bruge tgrrede blomster ved
arrangementer. Det er et baeredygtigt alternativ til
friske blomster — og et eksempel pa, hvordan selv
mindre initiativer kan ggre en reel forskel






Ambitioner pa det
sociale omrade (S)

Ambitionerne er fastlagt med udgangspunkt i vores
vaesentlighedsanalyse, interessentanalysen, bagredygtighedsfundament
oa de indsamlede data (se dataoverblikket). Pa denne baggrund har
Akturum identificeret en raekke sociale tiltag, som skal danne grundlag
for ESG-arbejdet i perioden 2025-2027.

« Vi vil styrke vores position som en ansvarlig arbejdsplads, hvor det
sociale ansvar er en naturlig og integreret del af vores drift og kultur.

» Vi vil videreudvikle Akturums Erhvervsnetvaerk -"Boblerne” - til et
endnu staerkere fallesskab af lokale virksomheder, der tager aktivt
medansvar for mennesker og samfundet i Kolding. Gennem feelles
leering, erfaringsudveksling og lokale partnerskaber vi| vi skabe
rammer, der ggr det lettere at tage socialt ansvar — bade som led i
ESG-arbejdet og som en naturlig del af virksomheders identitet og
vaerdigrundlag.

+ Vi vil fortsat tage et aktivt socialt ansvar gennem vores samarbejde
med Jobcenter Kolding, hvor vi giver mennesker pa kanten af
arbejdsmarkedet nye muligheder for at blive en del af
arbejdsfeellesskabet.

+ Vi vil forankre vores etiske og sociale principper endnu tydeligere i
organisationgn. Den nye personalepolitik og personalehandbog
indeholder bade en whistleblowerordning og klare retningslinjer for
etisk adfeerd og forretningsetik. Det er vores ambition, at disse
Brincipper bliver kendt og efterlevet af alle medarbejdere o% derved

idrager til en kultur praeget af integritet, tillid og ansvarlighed.

« Vi vil styrke dokumentationen af vores sociale indsats ved at anvende
Grows sociale baeredygtighedsberegner. Varktgjet skal ggre
vores sociale bundlinje malbar og skabe gennemsigtighed j forhold til
vores bidrag til sgmfundet. Beregningen vil fremover indga som en
fast del af vores arlige ESG-rapportering.

akturum

Ao

Vores ambition er at vi samlet set bliver en mere
inkluderende arbejdsplads, at vi gger det lokale
engagement og far en endnu tydeligere social bundlinje. Vi
gnsker at vise, at lokalt ansvar og social beeredygtighed
ikke kun er et samfundsanliggende, men en naturlig del af
en moderne, veerdibaseret forretning - og at det i sidste
ende skaber vaerdi for bade medarbejdere, virksomheder og
lokalsamfundet.



Handlinger pa det
sociale omrade (S)

For at omszette vores ambitioner til handling vil vi i perioden 2025-2027 iveerkseette
en raekke initiativer, der styrker bade vores interne sociale ansvar og vores lokale
samarbejder.

Vi fortsaetter vores taette samarbejde med Jobcenter Kolding med henblik pa at
fastholde og @ge antallet af medarbejdere ansat fra kanten af arbejdsmarkedet.

Samtidig vil vi udvikle interne stgtteforlgb og mentorordninger, sa nye
medarbejdere oplever tryghed og mulighed for faglig og personlig udvikling.

Vi vil sikre, at vores personalepolitik og handbog bliver et aktivt redskab i
hverdagen. Derfor gennemfgrer vi en intern kommunikationsindsats, som skal ggre
medarbejderne, bekendte med whistleblowerordningen, etiske retmngslaner og
principper for god forretningsadfaerd. Malet er, at alle medarbejdere kender og
forstar de veerdier, der ligger til grund for Akturums made at drive virksomhed pa.

Inden for baeredygtighed og drift saetter vi fokus pa medarbejderinvolvering og
adfeerdseendringer. Alle medarbejdere skal traenes i korrekt affaldssortering, og der
udpeges ansvarlige personer for hver facilitet, som far til opgave at forankre viden
og sikre Igbende forbedringer. Vi gnsker, at baeredygtlghed bliver et fzelles ansvar i
hele organisationen, og at medarbejderne oplever, at deres indsats ggr en reel
forskel.

Vi arbejder desuden malrettet pa at gge medarbeJdernes deltagelse i beeredygtige
initiativer og i udviklingen af nye Igsninger pa tvaers af afdelinger - f.eks. inden for
indkgbsoptimering, ressourceforbrug og social innovation.

P& det eksterne plan er malet, at flere lokale virksomheder bliver en del af
Akturums Erhvervsnetvaerk "Boblerne”. Gennem netvaerket vil vi styrke
samarbejdet mellem erhvervsliv, kommune og civilsamfund, og samtidig udvikle
nye partnerskaber og fondsstgttede projekter, der fremmer social og miljgmaessig
bzeredygtighed i Kolding.







Ambitioner pa det
ledelsesmaessige omrade (G)

Ambitionerne er fastlagt med udgangspunkt i vores
veesentlighedsanalyse, interessentanalysen, baeredygtighedsfundament
og de indsamlede data (se dataoverblikket). P& denne baggrund har
Akturum identificeret en reekke ledelsesmaessige tiltag, som skal danne
grundlag for ESG-arbejdet i perioden 2025-2027. Vi ser et voksende
behov for, at virksomheder tager ansvar for de mennesker og miljger,
der pawrkes indirekte gennem deres forretningsaktiviteter.

* Vi vil udvikle og implementere et leverandgrkodeks, der sikrer, at Endelig vil vi bruge udviklingen af disse politikker som en
vores samarbejdspartnere deler vores vaerdier omkrlng etik, ' anledglng til a,f_ styrk\e/ vorei d'alt09 (rjned Iel\jlerarlc:lﬁdreg (I)dg
menneskerettigheder, arbejdsvilkar, klima og social ansvarllghed samarbejdspartnere. Vi gnsker at indga i abne, tillidsfulde
Dette kodeks skal skabe gennemsigtighed og danne et fzelles og langsigtede relationer, hvor baeredygtlghed etik og
veerdimaessigt grundlag for alle vores indkgb og partnerskaber. kvalitet gar hand i hand.

« Vi vil udarbejde en politik for baeredygtigt indkgb, som skal definere
de principper og kriterier, der guider vores beslutninger - fra valg af
produkter og materialer til samarbejde med lokale leverandgrer.
Politikken skal bidrage til at reducere miljgbelastningen, stagtte
socialgkonomiske virksomheder og fremme cirkulaere Igsninger.

« Ambitionen er, at bade leverandgrkodekset og indkgbspolitikken skal
vaere tydeligt forankret i vores organisation og fungere som praktiske
redskaber, der understgtter vores ESG-arbejde. Vi gnsker at skabe en
kultur, hvor ansvarlige valg ikke blot er en ambition, men en
integreret del af den daglige drift og beslutningsproces.



Handlinger pa det
ledelsesmaessige omrade (G)

For at omseette yores ambitioner til konkret handling vil vi i 2025-2027 igangseette en raekke
initiativer, der bade skal styrke vores interne praksis og skabe positive effekter i vores
leverandgrkaede.

« Vi vil i fgrste fase udarbejde og implementere et leverandgrkodeks, som stiller krav til, at
alle vores samarbejdspartnere lever op til grurgdlaegf;ende principper for
menneskerettigheder, anstaendige arbejdsvilkar, miljghensyn og forretningsetik. Kodekset
vil blive indarbejdet i vores indkgbs- og kontraktprocedurer, og vi vil Igbende fglge op
gennem dialog og risikovurdering af vores leverandgrer.

» Parallelt hermed vil vi udvikle en politik for baeredygti?t indkgb, som skal sikre, at alle
fremtidige indkgbsbeslutninger traeffes med hensyn til klima, ressourceforbrug og sociale
konsekvenser. Politikken skal blandt andet fremme:

« Prioritering af lokale leverandgrer

* Anvendelse af miljgmeerkede og genanvendeli?e produkter, og samarbejde med
virksomheder, der selv arbejder med sociale eller miljgmaessige formal.

+ Vi vil gennemfgre en intern uddannelses- OE forankringsindsatg, hvor medarbejdere, der
ind%ar aftaler eller foretager indkgb, bliver klaedt pa til at forsta og anvende principperne
for baeredygtigt indkgb i praksis.

Vi vil desuden inddrage medarbejdere pa tvaers af afdelinger i arbejdet med at identificere
forbedringsmuligheder og baeredygtige alternativer. Ved at involvere medarbejderne skaber
vi ejerskab og ggr ansvarlig drift til en faelles opgave.

De forventede resultater af indsatsen er, at Akturum ved udgangen af 2026 har et fuldt
implementeret leverandgrkodeks og en baeredygtig indkgbspolitik, som aktivt anvendes i hele
organisationen. Samtidig forventer vi en stigende andel af lokale og socialgkonomiske
leverandgrer samt en malbar reduktion i miljgpavirkningen fra vores indkgb.

Vi vil dokumentere fremdriften i vores arlige ESG-rapportering, hvor bade
implementeringsgrad og effekter af initiativerne vil blive beskrevet. Malet er at skabe en
transparent og ansvarlig indkgbspraksis, der understgtter vores sociale profil og bidrager til et
mere bzeredygtigt lokalsamfund.




Dataoverblik og

dok@ntation

akturum

Denne ESG-rapport bygger pa et systematisk datagrundlag, som er
udarbejdet med udgangspunkt i kravene i basismodulet for ESG-
rapportering. For at sikre en mere fyldestggrende dokumentation
har vi — saerligt inden for sociale og ledelsesmaessige forhold - valgt
at supplere med elementer fra det udvidede modul. Det skyldes, at
Akturum har en lang reekke indsatser og aktiviteter, pa disse
omrader, som vi gnsker at synligggre og fglge op pa.

ESG-rapporten for 2024 praesenterer et samlet overblik over
Akturums indsats og aftryk pa tvaers af hele organisationen.
Samtidig har vi indsamlet data for de enkelte forretningsomrader,
hvilket giver os mulighed for at identificere og adressere specifikke
udfordrmger lokalt. Denne opdeling styrker vores evne til at
malrette indsatser og skabe forbedringer dér, hvor behovet er
stgrst. Det skal dog bemaerkes, at personaleomradet fortsat opggres
samlet, da mange medarbeJdere arbejder pa tveaers af
organlsatlonen Dette er ogsa formelt beskrevet i
anseettelseskontrakterne, hvor det fremgar, at medarbejdere indgar
i opgaver pa tveers af Akturums enheder.
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Energiforbrug

Tal er fra total dataliste fane i VSME Datamodel - basis modul.

Ja, Akturum har de ngdvendige oplysninger til at kunne give en opdeling af energiforbruget.

El er opdateret med solceller.

Fordeling af energikilder

2024

MWh
Fjernvarme, i alt 1814,79
Elektricitet, i alt 1940,09
Braendsler, i alt 55,43

Total energiforbrug 3810,31




Drivhusgasemissioner

akturum

2024
tCO,eq
Scope 1 emissioner [tCO,eq] 14,62
Total Scope 1 og Scope 2 GHG emissioner 14,62
lokationsbaseret [tCO,eq]
Total Scope 1 og Scope 2 GHG emissioner 14,62
markedsbaseret [tCO,eq]
Total Scope 1, Scope 2 og Scobe 3 emissioner 14,62
lokationsbaseret [tCO,eq]
Total Scope 1, Scope 2 og Scobe 3 emissioner 14,62

markedsbaseret [tCO,eq]

GHG emissionsintensitet

2024

tC0,eq/DKK
Scope 1 og Scope 2 GHG emissionsintensitet 2,75
(lokationsbaseret) [tCO2eq/DKK]
Scope 1 og Scope 2 GHG emissionsintensitet 2,75
(markedsbaseret) [tCO2eq/DKK]
Scope 1 og Scope 2 og Scobe 3 GHG 2 75
emissionsintensitet intensitet (lokationsbaseret) !
[tCO2eq/DKK]
Scope 1 og Scope 2 og Scobe 3 GHG 2 75

emissionsintensitet intensitet (markedsbaseret)
[tCO2eq/DKK]




Vandudtag
2024 20xx
m3 m3
Samlet vandudtag for alle lokationer 37824,22
Vandforbrug
2024 20xx
M3 m3
Samlet vandudtag jf. ovenfor 37824,22
Samlet vandudledning for alle lokationer 38518,00

Samlet vandforbrug for alle lokationer

-693,78

akturum

Vandudtag og
vandforbrug

Vandudtag er fra forsyningsvirksomheder, primeert
Ewii og Slotssgbadet.

Vandudledning er spildevand - Blue Kolding.



Anvendelse af principper Ikke - farligt affald

fra cirkuleer skonomi & i o Affadsendttil
o d . f ff ld am etffmling e gen rug | bat lfefr; lttl
affa enanvendelse ortskaffelse
han terlng a a a kg/tons & kg/tons kg/tons
77,56 tons 77,56 tons

Nej, Akturum anvender ikke principperne for cirkulaer
gkonomi.

Ialt

Farligt affald
Affald sendt til
Samlet mangde genbrug/ Affald sendt til
affald genanvendelse bortskaffelse
kg/tons kg/tons kg/tons

Virksomheden anvender principper fra x
cirkuleer gkonomi? (nej)

I alt







Arbejdsstyrkens
sammensatning

Akturum beskezeftiger 69,73 medarbejdere. Oversigten over .
arbejdsstyrkens sammensaetning samt gvrige karakteristika fremgar
af tabellerne til hgjre.

akturum

2024
Kontrakttype il
Midlertidig anszettelse
Fastansaettelse 69,73
Kan 2024
Antal
Kvindelige medarbejdere 41,51
Mandlige medarbejdere 28,22
Andre
Ansattelsesland 2024
Antal
Danmark
Personaleomsatning 2024
Antal
Antal medarbejdere, der har forladt 3338
virksomheden i Igbet af regnskabsaret !
Antal medarbejdere ved starten af 68 11
regnskabsaret ’
Antal medarbejdere ved slutningen af 69 73
regnskabsaret ’
Gennemsnitlig antal medarbejdere i lgbet af 68.92
regnskabsaret ’
Personaleomsaetning [%] 48,43
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Sygdom & Arbejdsulykker

Sygdom
= Akturums samlede sygefraveer udggr 2,49%.
2024
Sygefraveer % 2 49
I de miljger vi arbejder i b&de i forhold til fyS|ske '
arbejdsopgaver og et miljg, hvor der kan opsta uventede Sygefravaer ikke 2,49
og farlige situationer, som kan have menneskelige langtidssygemeldt %
konsekvenser i stgrre og mindre grad. Y
Vores medarbejdersammensaetning, ggr at ulykker kan
ske pga. en "tanketorsk”.
Ulykkerne har veeret en blanding af fysiske og psykiske .
skader, som har givet nogle mén pa den lange bane for Arbe]dsulykker
hver enkelt person.
2024
Samlet antal arbejdstimer for
alle medarbejdere i Igbet af 323:,}%1
regnskabsaret
Antal arbejdsrelaterede 3
ulykker
Ulykkesfrekvens 1,85
Antal dgdsfald relateret til 0

arbejdsulykke/sygdom
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Kollektiv overenskomst

akturum

~< N

2024

Virksomheden betaler sine

ansatte en Ign, der svarer

til eller overstiger V
mindstelgnnen

2024
%
Andelen af ansatte der er daekket af en 69 73
kollektiv overenskomst !
Andel af medarbejdere daekket af kollektive 100

overenskomster %







Konsfordeling i Akturums
bestyrelse og direktion

Akturum arbejder for en ledelsesstruktur, der afspejler
organisationens veerdier om mangfoldlghed og inklusion.
Bestyrelsen er sammensat med fokus pa bade faglige
kompetencer, erfaring og indsigt i organisationens
forretningsomrader samt dens sociale formal.

Kgnsfordelingen i bestyrelsen er i dag ligeligt fordelt med
50 % kvinder og 50 % meend og direktionen er fordelt
med 66% kvinder og 33% maend. Det er en
sammensaetning, som bidrager til en bred repraesentation
af perspektiver i bade bestyrelsens og direktionens
arbejde og understgtter en beslutningsproces, hvor
forskellige erfaringer og synspunkter bringes i spil.

Kensfordeling ligger i naturlig forleengelse af Akturums
generelle fokus pa mangfoldighed og inklusion i
organisationen. Som det fremgar af oversigten over
arbejdsstyrkens sammensaetning er medarbejdergruppen
0gsa praeget af en relativt balanceret kgnsfordeling.

Akturum ser mangfoldighed i ledelsen som en styrke og
vil ogsa fremover have fokus pa at sikre en balanceret og
kompetencebaseret sammensatning af bestyrelsen.
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Sparede offentlige akturum
udgifter 766.141 kr.
Stat 131.112 kr.
Region 254.760 kr.
Kommune 380.268 kr.
Skatteindtaegt 398.916 kr.
Stat 189.448 kr.
Kommune 200.468 kr.
Samlet social
bundlinje 1.165.056 kr.
4 ™
Stat 320.560 kr.
Region 254.760 kr.
Kommune 580.737 kr.
N A
GROW Socialprocent 6.92%



